Anmeldung

Folgende Person melden wir zum Chefseminar

»Klare Fuhrung — leistungsbereite Mitarbeiter — Wege
zur emotionalen und materiellen Mitarbeiterbeteiligung*
am 20./21. Méarz 2007 in Vaals verbindlich an.

Die Teilnahmebedingungen erkennen wir an.

Name Vorname
Position Abteilung
Firma

StraBe

PLZ/Ort

Telefon Telefax

Bitte reservieren Sie fUr den Teilnehmer ein Zimmer vom 20. auf den 21. Marz
2007 im Hotel Kasteel Bloemendal, NL-Vaals. Der Preis fur das Einzelzimmer
betragt € 107,50 inkl. Fruhstlcksbuffet.

Ort/Datum Unterschrift
Per Fax an
02 41/88 87-100
CIM GmbH . .
Informations- und Oder gleich Online:
Produktionsmanagement Klick on: www.cim-aachen.de

Veranstaltungsort:

Hotel Kasteel Bloemendal
Bloemendalstraat 150
NL-6291 CM Vaals

Tel. (0031) 43 -3 06 66 00

Teilnahmegeblihr und -bedingungen:

499,00 € (zzgl. MwSt.) einschlieBlich ausfuhrlicher
Tagungsunterlagen und Bewirtung. Bezahlen Sie bitte erst nach
Erhalt der Rechnung, spéatestens jedoch bis zum
Seminartermin. Bei Zahlung innerhalb von 8 Tagen nach
Rechnungsdatum gewahren wir 2% Skonto.

Stornierungen und Umbuchungen:

Absagen mussen 7 Tage vor Seminarbeginn schriftlich bei uns
eingehen. Die Stornogebuhr betragt dann 20% des Seminar-
preises. Geht eine Abmeldung spéater ein oder erscheint ein
Teilnehmer nicht, wird die volle Gebuhr erhoben. Es besteht
dann Anspruch auf die Seminarunterlagen. Die Stornogebuthren
werden auf das nachste Seminar angerechnet, sofern dieses
innerhalb eines halben Jahres wahrgenommen wird.
Selbstverstandlich kann ein Ersatzteiinehmer gestellt werden.

Abweichungen:

Dem Veranstalter bleibt vorbehalten, einen Ersatzreferenten
einzusetzen, den Seminarinhalt geringfigig zu dndern sowie
Termin- und Ortsverschiebungen vorzunehmen.

Weitere Fragen?
Frau Josefine Hille steht Ihnen unter der Tel.-Nr.
02 41/88 87-105 gerne zur Verfugung.

CIM GmbH
SteinbachstraBBe 25

52074 Aachen

Tel.. 02 41/88 87-0

Fax: 02 41/88 87-100
E-Mail: info@cim-aachen.de
http://www.cim-aachen.de

Klare Fiihrung—
leistungsbereite Mitarbeiter

— Wege zur emotionalen und
materiellen Mitarbeiterbeteiligung

ermin: 20./ 21. Marz 2007

Ort: Hotel Kasteel Bloemendal, NL-Vaals
(3 km westlich von Aachen)

Veranstalter:  CIM GmbH, Aachen

Seminar aus der Reihe
~Management attraktiver Unternehmensstrukturen®



Zum Thema

Nur wenn die Motivation der Mitarbeiter kompatibel zu den
Unternehmenszielen ist, dann kann es gelingen, das ope-
rative Geschéft zum Selbstlaufer zu organisieren. Und damit
dem attraktiven Ideal der , selbstscharfenden* Organisation
nahezukommen, so dass der Unternehmer den Rucken frei
hat, sich um die Zukunft zu kimmern.

Und um die Mitarbeiter zielkonform zu motivieren, dabei hel-
fen Programme zur Mitarbeiterbeteiligung. Grund genug,
genau diese anlasslich des diesjahrigen Chefseminars zu
thematisieren. Es geht um Erfolgsbeteiligung und Kapital-
beteiligung, aber auch um das Management. Denn um wirk-
lich langfristig attraktiv zu sein, dazu ist gute Fihrung not-
wendig. Und dazu gehért, mit klar formulierter Strategie die
Mitarbeiter zu erreichen.

Das Seminar hat dementsprechend zwei Schwerpunkte. Im
ersten Teil geht es darum zu kléaren, welchen Beitrag das
Management leistet, damit sich die Mitarbeiter mit den Zielen
des Unternehmens identifizieren. Woran lasst sich , Gute
Flhrung"” festmachen? Was bedeutet Management fur das
konkrete Handeln. Welche Rolle spielen motivierte Mitarbeiter
fur Wachstum und Produktivitat? Was bekommen die
Mitarbeiter dafur zurtick?

Im zweiten Teil werden konkrete Durchflhrungswege zur Aus-
gestaltung von Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen vorge-
stellt. , Fuhrt die Mitarbeiterbeteiligung zu mehr Produktivitat
oder sind es die ohnehin produktiven Betriebe, die diese Form
der Anreizsysteme anwenden?* ist eine der zu kl&renden
Fragen. Handelt es sich um Schonwettermodelle? Oder wer-
den mit der Beteiligung am unternehmerische Erfolg auch
Risiken verbunden? Oder geht es nur um die Felxibilisierung
der Entgeltstrukturen?

Programm

1LTag 20. Mdrz 2007

16.00  Begruflung und Vorstellung der Teilnehmer
— Hintergrund zur Seminarreihe
— Thesen zum attraktiven Unternehmen

— Impulsvortrag: Warum ist fur CIMAachen
die Mitarbeiterbeteiligung interessant?

16.30  Wegen guter Fihrung E(e)ntlassen?
was ist wirksames Management?

Was Management wirklich ist?
Management als Beruf

6 Grundsétze fur wirksames
Management

Das Standardmodell der Wirksamkeit
Konsequenzen fur das Handeln

17.30  "Unternehmenserfolg durch
Mitarbeiterbeteiligung — so einfach ist das?"

— Hintergrund zum Familienunternehmen
Claas

— Die Managementqualitat als kritischer
Faktor des Unternehmenserfolgs -
Charakter, Kompetenz, Power

— Grundsatze der Fuhrung und
Zusammenarbeit
— Vertrauen ist Grundlage und Ergebnis
zugleich
— Mitarbeiterbeteiligung bei CLAAS -
Zielsetzung und Instrument zugleich
18.30  Gemeinsame Diskussion
19.00 Ende des ersten Seminartages
19.30 Gemeinsames Abendessen

Referenten

Dr. Gétz Marczinski,
CIM GmbH, Aachen

Boris Billing, MZSG

Partner und Mitglied des
Malik Management Zentrums,
CH-St. Gallen

Dr. Hajo Reicherts,
Geschaftsfuhrer,

CLAAS Mitarbeiterbetei-
ligungs GmbH, Harsewinkel

Programm

2.1ag 21 Mdrz 2007

8.30 Zusammenfassung des Vortages,
Diskussion offener Punkte

8.45 15 Jahre ,Weg mit den Chefs! Her mit den
Kunden!!” und ,igus Sonnensystem*

— Wie sah dieser Ansatz aus? (Vortrag bei
CIM vor 10 Jahren)

— Was hat funktioniert, was nicht?
— Wie entwickelt sich das System weiter?
— Wie kann die Zukunft aussehen?

9.45 Pause

10.15 Praxis-Workshop ,,Mitarbeiter-
beteiligungsprogramme*
Unterschiedliche Formen der Mit-
arbeiterbeteiligung. Welche Konzepte
fur welche Unternehmensphase?

— Praxisbeispiele
— Kritische Faktoren bei der EinfGhrung

13.00  Mittagessen
14.00 Ende der Veranstaltung

Referenten

Frank Blase
CEO / Geschéftsfuhrer
igus GmbH, KoéIn

Michael Lezius,
Geschaftsfuhrendes
Vorstandsmitglied, AGP e.V,,
Kassel



