
CIMAachen steht als Unternehmensberatung für produktive 
Prozessketten im Industriebetrieb. Die Fähigkeit, Geschäfts-
prozesse verschwendungsfrei zu organisieren und durch die 
Anwendung fortschrittlicher Informationstechnologien effi  zi-
ent zu gestalten, ist die Stärke von CIMAachen. Produktentste-
hung und Produktion sind die beiden zentralen Wertströme 
für die gemeinsame Arbeit mit unseren Kunden. Dementspre-
chend fokussieren wir uns auf diese Ziele:

Reaktionsgeschwindigkeit in der Angebotserstellung und 
Auftragsabwicklung in der Einzel- und Kleinserie.

Marktsynchrone Produktion, also das Planen und Steuern 
der Herstellprozesse in der Einzel- und Kleinserie, der Seri-
enproduktion sowie der Prozessindustrie.

Time-to-Volume im Produktentstehungsprozess, also das 
Planen und Absichern der Industrialisierung von Serien-
produkten.

Verschwendung vermeiden, vor allem durch Standardisie-
ren und Stabilisieren der Prozessketten in Produktentste-
hungsprozess und Produktion.

Seit der Unternehmensgründung 1987 orientieren wir uns an 
quantifi zierbaren Zielgrößen. Nachhaltige Wertsteigerungen 
erschließen wir durch die fachübergreifende Zusammenar-
beit der Disziplinen Produktionstechnik, Informatik und Be-
triebswirtschaft.

Handeln ist unsere Maxime, sichtbare Veränderungen und 
greifbare Ergebnisse sind für uns Erfolgsmaßstab.

Veranstaltungsort:

DorintResorts Windhagen
Brunnenstr. 7
53578 Windhagen-Rederscheid (bei Bonn)
Tel. (0 26 45) 15-0

Veranstalter: CIM GmbH, Aachen

Teilnahmegebühr und -bedingungen:

€ 490,-- (zzgl. MwSt.) einschließlich ausführlicher Tagungsun-
terlagen, Mittagessen, Pausengetränke, Zertifi kat (auf Wunsch). 
Bezahlen Sie bitte erst nach Erhalt der Rechnung, spätestens 
jedoch bis zum Seminartermin. Bei Anmeldung von mehreren 
Teilnehmern gewähren wir für den zweiten und jeden weiteren 
Teilnehmer einen Rabatt von 20% auf den Seminarpreis.

Stornierungen und Umbuchungen:

Absagen müssen 7 Tage vor Seminarbeginn schriftlich bei uns 
eingehen. Die Stornogebühr beträgt dann 20% des Seminar-
preises. Geht eine Abmeldung später ein oder erscheint ein Teil-
nehmer nicht, wird die volle Gebühr erhoben. Es besteht dann 
Anspruch auf die Seminarunterlagen. Die Stornogebühren wer-
den auf das nächste Seminar angerechnet, sofern dieses inner-
halb eines halben Jahres wahrgenommen wird. Selbstverständ-
lich kann ein Ersatzteilnehmer gestellt werden.

Abweichungen:

Dem Veranstalter bleibt vorbehalten, einen Ersatzreferenten 
einzusetzen, den Seminarinhalt geringfügig zu ändern sowie 
Termin- und Ortsverschiebungen vorzunehmen. 

Weitere Fragen?

Frau Josefi ne Hille steht Ihnen unter der Tel.-Nr. (02 41) 88 87-
105 gerne zur Verfügung.

CIM GmbH
Steinbachstr. 25
D-52074 Aachen

Telefon +49 (0) 241 88 87-104
Telefax +49 (0) 241 88 87-100

E-Mail: info@cim-aachen.de
http://www.cim-aachen.de/ 
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CIM GmbH
Steinbachstr. 25
D-52074 Aachen

Telefon +49 (0) 241 88 87-104
Telefax +49 (0) 241 88 87-100

E-Mail: info@cim-aachen.de
http://www.cim-aachen.de/ 

Führen
Leisten

Motivieren

20. Juni 2007
DorintResorts Windhagen (bei Bonn)

WIR ÜBER UNS ZUR TEILNAHMEANMELDUNG

BETRIEBSORGANISATION
SEMINAR

Der Wertschöpfungsfaktor Mensch
im Lean Production Umfeld



Unternehmensspezifi sche Produktionssysteme sind die ele-
mentare Basis für eine wettbewerbsfähige Fertigung. Der wirk-
same Ressourceneinsatz stellt dabei sicher, dass mehr aus den 
bestehenden Anlagen herausgeholt wird und die Produktivität 
nachhaltig steigt. Erzielt wird dies mit ineinander verzahnten 
Maßnahmen, durch die die Produktionssystematik mehr wird 
als die Summe einzelner Managementmethoden.

Der Produktionsressource Mensch kommt dabei besondere 
Bedeutung zu, was aber in vielen Unternehmen immer noch 
verkannt wird. Die Mitarbeiter sind diejenigen, die das Produk-
tionssystem am Leben erhalten und es somit erst zur Wirkung 
kommen lassen.

Doch wer oder was motiviert die Mitarbeiter zu einem sol-
chen unternehmerischen Handeln? Welche Maßnahmen sind 
erforderlich, damit die Mitarbeiter ihre Arbeit genauso gut or-
ganisieren wie ihre Freizeit? Wie kann das Führungssystem im 
Unternehmen aussehen und welche Komponenten muss es 
enthalten?

Diese und weitere Fragen beantwortet das diesjährige Semi-
nar Betriebsorganisation. Im Rahmen der seit 1996 laufenden 
Seminarreihe Betriebsorganisation werden neben zahlreichen 
Praxisbeispielen auch die Erkenntnisse aus verschiedenen Ar-
beitskreisen von CIMAachen erörtert, die gemeinsam mit er-
folgreichen Vertretern des Mittelstands durchgeführt wurden.

Zielgruppe:
Unternehmer, technische Führungskräfte produzierender Un-
ternehmen sowie Bereichs- und Abteilungsleiter der Produkti-
on mit hoher Eigenverantwortung.
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Tagungsleitung:

Ingo Laqua, Geschäftsführer, CIM GmbH, Aachen

Veranstaltungsbeginn: 9:00 Uhr

Der Mensch im Produktionssystem

Ingo Laqua, Geschäftsführer, CIM GmbH, Aachen
• Der Mensch als Wertschöpfungsfaktor
• Der Wertbeitrag der Mitarbeiter im Produktionssystem
• Führen, leisten, motivieren – aber wie?

Erfolgsfaktoren wert- und werteorientierter

Mitarbeiterführung

Werner Koch, Interimsmanager, 
Mörchen GmbH & Co. KG, Schmallenberg
• Arbeitszeit und Schichtmodelle
• Grundentgelt
• Leistungsentgelt
• Entgeltunabhängige Systeme

clever & smart - Rapid Productivity Improvement

Wolf Dieter Schulze, Geschäftsführer, 
Sartorius Hamburg GmbH, Hamburg
• Eine Lean-Lösung
• Schnelle gemeinsame Erfolge

• Motivation der Mitarbeiter
• Alle Unternehmensbereiche sind involviert

Prämienbausteine – Produktivitätssteigerung, 

Motivation und Leistungsanreiz

Rainer Schmolke, Betriebsratsvorsitzender,
Leopold Kostal GmbH & Co. KG, Lüdenscheid
• Einbeziehung des indirekten Personals
• Unbürokratische und schnelle Einführung
• Individueller Leistungsbonus im Leistungslohn
• Anpassungsmechanismen – Frust oder Motivation
• Auswirkungen der ERA-Einführung auf das Leistungs-
verhalten

Die Wertschätzung der Mitarbeiter durch 

Eigenverantwortung

Gerald Seidinger, Leiter Logistik, SGF Süddeutsche
Gelenkscheibenfabrik GmbH & Co. KG, Waldkraiburg
• Eigenverantwortliches Handeln im Produktionssystem
• Der Mitarbeiter im Einklang mit BDE-Systemen
• Verantwortung bei Chargenverfolgung und Rückverfolg-
barkeit

Fazit und Diskussion

Veranstaltungsende: ca. 17:00 Uhr

PROGRAMM PROGRAMM


