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Wir freuen uns, dass Sie dabei sind!

Nehmen Sie sich gerne einen Kaffee, machen Sie es sich gemütlich…

pünktlich um 16:00 Uhr geht es los!

Herzlich 

Willkommen! Produktionscontrolling

WEBINAR-Reihe
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Begrüßung und organisatorische Hinweise

16:00

23. September 2020
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Herzlich Willkommen!

Wir stellen uns vor:

Henning Schöne
Senior Consultant

CIM Aachen GmbH

Ingo Laqua
Geschäftsführer

CIM Aachen GmbH

Klaus Rodehüser
Leiter Auftragszentrum

Schulte-Henke GmbH
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Agenda

Was Sie in heute und in den nächsten Webinaren erwartet:

16:00

16:10

10:35

16:20

16:45

Begrüßung und organisatorische Hinweise

Impulsvortrag: Mit einem Klick alles im Blick
Henning Schöne, CIM Aachen GmbH

Ende des Kick off-Webinars17:00

Diskussionspanel: Fragen, Anregungen 

Praxisbeitrag: Von Einzelkennzahlen zum BI-System
Klaus Rodehüser, Schulte-Henke GmbH
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CIM Aachen Managementberatung

CIM Aachen steht seit über 30 Jahren für die systematische Steigerung der 

Fabrikleistung im Industriebetrieb.

Fabrikleistung

Systematisch

Steigern

Analyse VeränderungKonzeption Verantwortung

Managementberatung

mit System

• Administration
verstehen.vereinfachen.verbessern
.

• Operations
stimmig.wirksam.zielorientiert

• IT-Kompetenz
pragmatisch.zielgerichtet.objektiv.

Fokus Anlagen-

effizienz

Durchsatz Personal-

effektivität

Liga? System Spieler Betreuer



6© 2020 CIM Aachen GmbH – Webinar Produktionscontrolling

Was sind typische Produktionscontrolling-Projekte?

CIM Aachen führt seit über 30 Jahren Projekte zum Aufbau von Produktionssystemen 

und deren Controlling durch.

Aufbau Unternehmenscockpit 

bei  Schulte-Henke

Kennzahlenbasiertes

Produktionssystem bei ELAFLEX-Hiby

Supply Chain-Cockpit

bei Zeiss SMT

Investitionsplanung

bei Oerlikon Barmag

Effizienzsteigerung mit OEE-Tracker 

bei Diehl Metering

Aufbau Produktions- und 

Controllingsystem bei

Fränkische Industrial Pipes
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Vorstellung der Webinar-Reihe

Was Sie in unserer Webinar-Reihe erwartet:

9. September: Kick off:

Produktionscontrolling effizient organisieren

23. September: Produktionscontrolling 4.0:

Der Weg von unübersichtlichen Excel-Tabellen 

zum vollumfänglichen (Produktions-) Cockpit 

07. Oktober: Digitales Shopfloor Management:

Kennzahlen in Echtzeit zum effizienten

Controlling der Produktion

21. Oktober: Automatisiertes Kennzahlentracking:

Moderne Tools zur nachhaltigen Steigerung

der Fabrikleistung

Guido Wey, Geschäftsführer, 

Fränkische Industrial Pipes GmbH & Co. KG

Klaus Rodehüser, Leiter Auftragszentrum, 

Schulte-Henke GmbH

Florian Einzinger, 

Operational Excellence, Diehl Metering GmbH

12. November: Wenn nicht jetzt, wann dann?

Produktionscontrolling wirksam gestalten
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Ergebnis Kurzumfrage 1. Webinar

Nahezu die Hälfte der Teilnehmer des 1. Webinars haben keine wirksamen Tools für das 

Produktionscontrolling im Einsatz.
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Impuls: Mit einem Klick alles im Blick

16:10

23. September 2020
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Verschwendung

In vielen Unternehmen bleibt für die eigentliche Wertschöpfung im 
Produktionscontrolling nicht viel Zeit (bevor der nächste Monat kommt).
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Die Entwicklung zum Produktionscontrolling 4.0

Mitte der 

1980er Jahre
Anfang 2000 Perspektive

Anfang der 

1970er 

Jahre

ProdCon 4.0

 am Produktionssystem ausgerichtet 

 ergebnisrelevante Maßnahmen 

 schnell am Punkt der Umsetzung  

Dabei haben sich die Informationsbasis und die Tools zu deren Auswertung 
immer weiter entwickelt.
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Tools effizient einsetzen

Die Voraussetzungen für effizientes Produktionscontrolling sind heute so gut 

wie nie zuvor.

Es gibt genug Systeme, 

die Daten verarbeiten:

BDE

APS

TMS

MES
ERP

MDE CAQ

Es gibt genug Systeme, 

die Daten erzeugen:

???Es gibt zu wenige, 

die daraus was machen:

Hier fängt die eigentliche

Wertschöpfung an!
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Aufwandsreduzierung und Ergebnisorientierung

Demzufolge muss eine Verlagerung der Tätigkeiten hin zu mehr Wertschöpfung 

erfolgen.

Berichtserstellung

Daten-

aufbereitung Aggregation

Daten-

sammlung

Plausibili-

sierung

Abweichungs-

analyse

Ursachen-

analyse

Management-

vorschläge

Ent-

scheidungen Maßnahmen

Berichtsanalyse I Berichtskommentierung Berichtsanalyse II

0%

10%

20%

30%

Daten-
sammlung

Daten-
aufbereitung Aggregation

Plausibili-
sierung

Abweichungs-
analyse

Ursachen-
analyse

Management-
vorschläge

Ent-
scheidungen Maßnahmen

Berichtserstellung Berichtsanalyse I Berichtskommentierung Berichtsanalyse II

1.0 bis 3.0 4.0

Effekte von Produktionscontrolling x.0

Prozent des 

Aufwands
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Produktionscontrolling 4.0!

Mit BI-Systemen werden alle vorhandenen Daten auf einer Plattform konsolidiert und mit state-

of-the-art-Technologie ausgewertet.
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z.B.: CIM AACHEN BI
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Beispiel: Loss Map (Verlustlandkarte)

Überblick über:

- Kampagne (Pflicht)

- Fertigungslinie (Kür)

- Fabrik (Kür)

- „Materialtyp“ (Kür)

Datenbasis:

- 365 Tage x 24 h

- 15 Mio. Stück/a

- Mehrere 

hunderttausend 

Buchungen pro 

Jahr

- Fertigungsaufträge

- Rückmeldungen

Das Ziel war eine mindestens kampagnenübergreifende Darstellung, wo wann 
in welcher Höhe Produktionsverluste auftreten ( Prozessindustrie).
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Entscheidungen vorbereiten

Ein gutes Produktionscontrolling konfrontiert die Entscheider nicht nur mit einer 

vorhandenen Datenlage, sondern bietet mehrere Handlungsalternativen an. 

• Situation bewerten

– Handelt es sich um eine Ausnahme oder folgt die Situation einem Trend?

• Was sind die möglichen Ursachen?

• Welche Handlungsoptionen stehen zur Verfügung?

– Welche wirken sich ggf. wie, auch auf andere Kennzahlen, aus?

Option 3Option 2
- Situation
- Ursache
- Maßnahme
- Kosten
- Ergebnis
- Risiko

Option 1
- Situation
- Ursache
- Maßnahme
- Kosten
- Ergebnis
- Risiko
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Produktionscontrolling 4.0:

Von Einzelkennzahlen zum BI-System 

16:20

23. September 2020



18© 2020 CIM Aachen GmbH – Webinar Produktionscontrolling

Diskussionspanel

16:45

23. September 2020
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Kontakt

Nächstes Webinar

7. Oktober, 16 Uhr!

Impuls: Die richtigen Kennzahlen am richtigen Ort:

In einem guten Produktionssystem 

ist Shopfloor Management obligatorisch!

Die Anmeldung ist freigeschaltet

Praxisbeitrag: Digitales Shopfloor Management:

Produktionscontrolling am Ort der

Wertschöpfung

Guido Wey, Geschäftsführer, 

Fränkische Industrial Pipes GmbH & Co. KG



20© 2020 CIM Aachen GmbH – Webinar Produktionscontrolling

Kontakt

FRAGEN?

Ingo Laqua
Geschäftsführer

laq@cim-aachen.de

CIM Aachen GmbH

Henning Schöne
Senior Consultant

soe@cim-aachen.de

CIM Aachen GmbH

Sprechen Sie uns an!


