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Wir freuen uns, dass Sie dabei sind!

Nehmen Sie sich gerne einen Kaffee…

pünktlich um 14:00 Uhr geht es los!

Herzlich 

Willkommen! Production Excellence

WEBINAR
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Begrüßung und organisatorische Hinweise

14:00

13. Juli 2021



3© 2021 CIM Aachen GmbH – Webinar Production Excellence

Herzlich Willkommen!

Wir stellen uns vor:

Ingo Laqua
Geschäftsführer

CIM Aachen GmbH

Tim Vingl
Consultant

CIM Aachen GmbH

Moritz Hiby
Geschäftsführer

ELAFLEX HIBY GmbH & Co. KG

Frederic Rothstein 
Global Head of Technology 

ELAFLEX HIBY GmbH & Co. KG



4© 2021 CIM Aachen GmbH – Webinar Production Excellence

Unternehmensprofil

CIM Aachen steht seit über 30 Jahren für die systematische Steigerung der Fabrikleistung.

Fabrikleistung

Systematisch

Steigern

Analyse VeränderungKonzeption Verantwortung

Managementberatung

mit System

• Supply Chain 

Management
verstehen.vereinfachen.verbessern.

• Operations
stimmig.wirksam.zielorientiert

• IT-Kompetenz
pragmatisch.zielgerichtet.objektiv.

Fokus Anlageneffizienz

(OEE)

Durchsatz Personal-

effektivität

Liga? System Spieler Betreuer
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Agenda

Agenda

13.07.2021
Webinar

14:00 Begrüßung und einleitende Worte
CIM Aachen GmbH

14:05 Das MES als (Daten-) Drehscheibe des digitalen Shopfloors
Tim Vingl, Consultant, CIM Aachen GmbH

Leitung: Ingo Laqua (Geschäftsführer CIM Aachen GmbH)

14:40 Vorstellung der Elaflex Hiby GmbH & Co. KG
Moritz Hiby, Geschäftsführer Elaflex Hiby GmbH & Co. KG

15:15

MES und mehr - Industrie 4.0 im Mittelstand erfolgreich umsetzen
Frederic Rothstein, Global Head of Technology Elaflex Hiby GmbH & Co. KG

Diskussion, Beantwortung von Fragen der Teilnehmer

15:30 Verabschiedung und Abschluss der Veranstaltung

14:45

Webinar-Reihe Production Excellence: Schwerpunkt MES und Digitalisierung
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Bausteine der exzellenten Produktion

Eine exzellente Produktion muss sich im Zeitalter der Digitalisierung an neue Rahmenbedingungen 

anpassen. 

Methoden und Werkzeuge der exzellenten Produktion

Production Excellence organisieren

Führung der exzellenten Produktion

Mitarbeiter Material Maschine

Prozesse 

und 

Methoden

IT -

Systeme

Intelligente 

Fabrik

Führung

Prinzipien der exzellenten Produktion

Assistenz-

systeme

Smart 

Functions

Smart 

Functions (5G)

Lean

Digitalisierung

KI, Machine

Learning
Auto-ID
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Wachsendes Datenvolumen auf dem Shopfloor 

Die Quantität der Daten in der Produktion wird weiter wachsen. 

MetadatenDigitaler Zwilling Digitaler Schatten

Soll-/Ist-Abgleich

Plantermine rückgemeldete Termine

Durchlaufzeiten rückgemeldete Zeiten

Stückzahlen rückgemeldete Stückzahlen

Prozessparameter erfasste(r) Druck, Temperatur,

Geschwindigkeit …

Anlagenproduktivität Verfügbarkeit, Nutzugsgrad,

Qualitätsgrad

Personalproduktivität rückgemeldeter Leistungsgrad

Warengruppen /

Klassifizierung

Rückmeldedatum

…

Mean time to repair

Fließgrad / Flussfaktor

…

Referenzdaten

Wetterdaten

Energiekosten

…

Weitere Daten (evtl. ohne Vorgabe)
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Bausteine der exzellenten Produktion

ME-Systeme können ein wichtiges Werkzeug auf dem Weg zur Production Excellence sein und 

beeinflussen alle Bausteine der exzellenten Produktion

Methoden und Werkzeuge der exzellenten Produktion

Production Excellence organisieren

Führung der exzellenten Produktion

Mitarbeiter Material Maschine

Prozesse 

und 

Methoden

IT -

Systeme

Intelligente 

Fabrik

Führung

Prinzipien der exzellenten Produktion

ERP

MES
SCADA…
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MES-Systeme als Datendrehscheibe für den digitalen 

Shopfloor 

14:05

13. Juli 2021
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MES: Manufacturing Execution System

Der Begriff MES ist in den 90er Jahren entstanden und umfasst die Funktionsgruppen Fertigung, Personal und 

Qualität.

Bild: https://www.it-production.com/fertigungsnahe-it/mes-

digitalisierung-werk/

MES integriert einzelne Insellösungen zu einer Schnittstellte zwischen dem ERP-System und 

der Automatisierungsebene – mit wählbaren Funktionsumfang.

Fertigung Qualität Personal

BDE

MDE
DNC

Leitstand

….

PDV

PMC

SPC

REK

….

PZE

PEP

LLE

…..

ERP

QM

Personal

Maschinen-

kopplung Messmittel

Terminals

• Einzelne Systeme (BDE, CAQ, Zeiterfassung) als erste 

Lösungswege gelten als Vorstufe zu MES.

• MES verbindet die Einzellösung zu einen ganzheitlichen 

System – lässt aber Aufteilung in Funktionsgruppen zu.

• ABER: Es gibt immer noch Systeme, die (nach VDI 5600) 

keine vollständigen MES-Funktionalitäten anbieten 

(bzw. nur über Drittanbieter abbilden).

• Der „I40-Hype“ hat den MES-Markt signifikant wachsen 

lassen.
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Module von MES-Systemen

Ein vollumfängliches MES bildet alle Anforderungen und Funktionen des Shopfloors in einem System ab. 

Leistungsanalyse:

permanent! 

(Online) 

Kurzfristige 

Feinplanung / 

-steuerung
Betriebsmittel-

management (inkl. 

Instandhaltung)

Personal-

management/     

-einsatzplanung

Qualitäts-

management:

SPC, PDV, PMC**

Material-

management /   

-bedarfsbe-

stimmung

Informations-

management / 

-aufbereitung

MES

Datenerfassung

und -verdichtung

** SPC: Statistische Prozessregelung 

PDV: Prozessdatenverarbeitung 

PMC: Prüfmittelverwaltung

Energie-

management

Auftrags-

management
Mark, track and 

trace

Transparenz über aktuelle 

Umlaufbestände

Aktueller Maschinenstatus

Aktueller Status des 

Werkzeuges (defekt, 

abgerüstet)

Transparenz über 

Personalkapazität + 

Qualifikation und 

Verfügbarkeit

Übersicht über aktuelle 

Terminsituation

Abgleich von Messwerten 

zu Sollwerten

Wochenreport 

Produktionsauslastung

Output Maschine XY

Betroffene Bauteile

Auftrag auf Maschine XY 

fertigen

Lastprofil des Werkes

Eigene Darstellung in Anlehnung an VDI 5600 Bl. 1
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Das Ende der Automatisierungspyramide?

Die komplexe Verknüpfung von Micro-Services in Verbindung mit der IIoT-Technologie wird die klassische 

Automatisierungspyramide zukünftig obsolet machen.

Eigene Darstellung in Anlehnung an VDMA 66412-40

ERP

PLM

MESMES

SCADASCADA SCADA

Herkömmliche Automatisierungspyramide 

mit hierarchischer Struktur und vielen 

Schnittstellen
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ERP

PLM

MESMES

SCADASCADA SCADA

Herkömmliche Automatisierungspyramide 

mit hierarchischer Struktur und vielen 

Schnittstellen

MES WMS

ERP

Data 

Hub

SCADA Pickby - Leitsystem

EndmontageFertigung

Werkstück

(e)KanbanKommissionieren

Transportieren

M2M M2M

L
e

is
te

u
e
ru

n
g
 F

A

Material

Kommissionierung
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Die permanente Erweiterung der Automatisierungspyramide

In jedem Fall wird die Automatisierungspyramide eine vertikale und horizontale Erweiterung erfahren – Das 

Überspringen einzelner Ebenen wird wahrscheinlicher.

Eigene Darstellung in Anlehnung an VDMA 66412-40

MES WMS

ERP

Data 

Hub

SCADA Pickby - Leitsystem

EndmontageFertigung

Werkstück

(e)KanbanKommissionieren

Transportieren

M2M M2M

L
e

is
te

u
e
ru

n
g
 F

A

Material

Kommissionierung
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M
E

S
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W
a
re

h
o

u
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e

M
2
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Maschinenintern

Bspw.

JSON/XML

Standardprotokolle sind das zentrale Element der Shopfloor-Kommunikation

Die zunehmende Intelligenz der Geräte führt dazu, dass Web-Technologien auch im industriellen Umfeld 

zunehmend Verbreitung finden

MES

EtherCat

PROFINET

HeuteBisher

Echtzeit

Keine Echtzeit

Profibus

OPCUA

OPCUA TSN

ASi

MQTT

FTPHTTP

CAN
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Beispiel: Fahrerlose Assistenten

Fahrerlose Assistenten übernehmen zunehmend nicht-wertschöpfende Tätigkeiten im Shopfloor. Alle 

wesentlichen Informationen kann der fahrerlose Assistent aus dem MES beziehen.

SEW MAXOLUTION

Parameter

Transport Order

…

Job complete

Status

Milk-run

…

MES WMS
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Beispiel: Smarte Devices

Smarte Endgeräte mit Industrieeigenschaften erhalten Einzug in den Shopfloor. Horizontale und vertikale 

Konnektivität gehören zum Standard.

Keyence BT-A700 WERMA Andon Speed

TO´s

…

Buchung

…

Acknowledge

…

Verbau-

informationen

…

Status

…

Smart WatchPicavi Pick by Vision

MES
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Beispiel: Sensoren und Nachrüstlösungen

Intelligente Sensor-Devices mit hoher Schnittstellenvielfalt ermöglichen eine ebenenunabhängige Konnektivität

Prüfeinstellungen

…

3D-Datei

Status

…

Keyence XG-X GWK Gerlach MCS OPC UA Retrofit Cube

Prüfparameter

Prüfaufgabe

…

Messkurve

IO / NIO

…

Status

…

MES
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MES in der exzellente Produktion

MES unterstützt die exzellente Produktion!

EndmontageFertigung

Werkstück

(e)KanbanKommissionieren

Transportieren

M2M M2M

L
e

is
te

u
e
ru

n
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 F

A

Material

Kommissionierung
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Blick in die Organisation

Die Ergebnisse der Kurzumfrage aus dem letzten Seminar verdeutlichen, dass vor allem Prozessthemen und 

Datenkonsistenz Stolpersteine auf dem Weg zur exzellenten darstellen

64

50

42

11

31

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Inkonsistente Planung und Steuerung

Geringe Datenverfügbarkeit und -qualität

Instabile Prozesse / instabile Qualität

Unzureichende Maschinen- und Anlagenkapazität

Fehlende Personalressourcen

Was sind Ihre größten Hemmnisse auf dem Weg zur exzellenten Produktion?

Angaben in %

MES

LEAN
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Brauche ich ein MES-System?

Ob sich ein MES-System rechnet, lässt sich erst nach einer umfassenden Bewertung des Ist-Zustandes im 

Abgleich mit den Produktionszielen bewerten. 

Ausgangs-

situation

Bestandsaufnahme 

der Informations-

verarbeitung

▪ Materialfluss

▪ Strukturdaten

▪ Informationsfluss

▪ Tätigkeiten

=> Swimlane / 

Wertsrom

Zielabgleich
Tool-

auswahl

Status quo vs. 

Ziele  

▪ Lieferperformance

▪ Qualität

▪ Output

 Gap-Analyse

Produktions-

systematik

▪ LEAN-

Baukasten

▪ MES

 Maßnahmen-

plan

Viele Potentiale ergeben sich häufig schon durch:

- Optimierung der Planung und Steuerung

- effizientere Nutzung der vorhandenen IT

- Umstellung der Arbeitsorganisation

- …

Benötige ich ein MES? - Systematik vor System!

- Prüfe, ob ein MES die Systematik unterstützt

- Komplexität: Vereinfachen vor Beherrschen!

- …

MES?
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Business Model-Ebene   

Dimensionen der MES-Auswahl

Die zu berücksichtigten Anforderungsdimensionen in der MES-Auswahl sind vielfältig

P
ro

d
u
k
te

b
e

n
e

Produktkomplexität Variantenvielfalt

P
ro

z
e
s
s
e
b
e
n
e

Typologie

Devices & Anlagen 

im Shopfloor

Verbundene 

Systeme

Kunden-

anforderungen

Management-

anforderungen

Normative Compliance

DIN EN ISO 22000 

IATF 16949

EN ISO 13485

ISO 9001, 14001, 45001, 

50001

ECE-Richtlinie

UDI (MDR)
ATEX

LMHV / LMFG
Strategie

Produktionssystem 

& Typologie

…

…

…
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Kategorien von MES-Lösungen

Für den MES-Markt wird zwischen 2017 und 2024 ein jährliches Wachstum von 12,9% erwartet, die Anzahl der 

Anbieter beläuft sich inzwischen auf ca. 250.

MES-Markt

Scheduling
(Anbieter von PPS-/APS-Systemen (Auszug))

Echtzeitsysteme
(Anbieter von Leit- und Steuerungssystemen (Auszug))

→ „4.x“

→ „cronet

work“

→ „JobDISPO MES“

→ „HYDRA“ → „Factory Talk“
→ „SIMATIC IT“

Monitoring/-analyse
(Anbieter aus dem Bereich Monitoring, TPM/OEE; 

CAQ (Auszug))

→„FORCAM FORCE“

→ „GUARDUS MES“

ERP-Anbieter mit MES-Modulen

→ FAST/PRO

→ „gfos.MES“

→ „Brilliant Factory“

→ „FELIOS“

→ „PROXIA MES“

→ „wayMES“

IIOT

http://global.wonderware.com/DE
http://www.ap-ag.com/de/index.asp
http://www.sap.com/index.epx
http://www.infor.com/infor/index.htm
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Der Weg zu Ihrer erfolgreichen MES-Implementierung 

Sollte Sie ein MES-System benötigen unterstützt CIM Aachen Sie von der Anforderungsanalyse bis zur 

Einführung.

System-

Auswahl

System-

Einführung

Anforderungs-

profil

Ausgangs-

situation

Bestandsaufnahme 

der Informations-

verarbeitung

▪ Materialfluss

▪ Strukturdaten

▪ Informationsfluss

▪ Tätigkeiten

=> Swimlane / 

Wertsrom

Kernanforderungen

an ein neues System

▪ Abläufe

▪ Funktionalität

▪ Systemumgebung

=> Lastenheft

Anbieter- und   

Systemauswahl

▪ Pflichtenheft

▪ Prototyping

=> Vertrag

Go live

▪ Schulung

▪ Customizing

▪ Installation

▪ Datenübernahme

▪ Optimierung

=> Einführungserfolg

Zielabgleich
Tool-

auswahl

MES

Status quo vs. 

Ziele  

▪ Lieferperformance

▪ Qualität

▪ Output

 Gap-Analyse

Werkzeuge 

wählen

▪ LEAN-

Baukasten

▪ MES

 Maßnahmen-

plan


